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* Achtergrond

» Inzichten uit de inventarisatie

« In gesprek
+ Wat voor inzichten levert dit op?
* Wat voor vragen roept het op?
*  Hoe / wat zouden we hier verder mee kunnen?
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Achtergrond
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Achtergrond en
aanpak

+  Bovenbestuurlijke netwerken als ‘oplossing’
+ Zicht krijgen in variatie en verschijningsvormen

+ Beter inzicht in de huidige netwerken, de ervaringen en de
werkzame bestanddelen kan bijdragen aan betere
ondersteuning

« Online enquéte (24 netwerken) en vier verdiepende
interviews

- Afbakening: een eerste korte inventarisatie. Dat betekent:
+ Klein aantal netwerken
+ Zelfevaluatie
* Niet gevraagd naar effectiviteit
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Vragenlijst

Wat hadden we uitgevraagd

- Verschillende dimensies

«  Continuim met twee uitersten (10-puntsschaal)

. Formaliteit: informeel versus formeel

. Regie: centraal versus gedeeld
. Scope: één afgebakend thema versus een brede scope

. Type doelen: gericht op interactie en ontmoeting versus
gericht op concrete doelen

. Sectoren: smal (primair onderwijs) versus breed
(meerdere sectoren)

. Openheid: exclusief versus open voor nieuwe toetreders
. Bekendheid: beperkt versus breed bekend
. Duur: Tijdelijk versus oneindig/onbepaalde tijd
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De goede stappen Werken aan
- De goede volgorde een gedeelde
B I Win-win ambitie
rl o m n a a r In dialoog

Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie

samenwerking te kijken

Vormgeven en
monitoren van een

Inhoud
Commitment

Verdiepende gesprekken goed proces Proces Gezamenlikheid
. . Governance Recht doen
» Stichting Convent PO Besluitvorming aan belangen
Vorm

+ Netwerk Voorne-Putten en Rozenburg Ambitie

‘ CBO FrySIa n Is de samenwerking Organisatie Belangen Creéren van waarde
goed georganiseerd? voor betrokken

*  Breedsaam partners?

Relatie

Transparantie
Dialoog

Mutual gains

Professioneel
organiseren

Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Kaats & Opheij, 2012
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Inzichten en patronen

Resultaten uit de enquéte
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Regie en aard van de doelen

Regie volledig gedeeld

- Meeste netwerken hebben concrete doelen

BMC Lerend Netwerk Stichting Convent PO Schoolplein Noord

- Beide vormen van regie komen veelvuldig voor

*  Netwerken waarin gewerkt wordt aan concrete doelen, hebben - l Netwerk Voorne Putten
de regie vaker centraal belegd )

= Perspectief

. Netwerken Waarin interactie en ontmoeting Centraa| staan, Federatie lesell:and Bestuurlijk afstemmingsoverleg po en G4/G5 overleg
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Provan & Kenis, 2008
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Scope en formaliteit

Meeste netwerken hebben een brede scope

Netwerken met een smalle scope zijn formeel georganiseerd:
een alliantie om werk te maken van één concreet thema

Informele netwerken hebben een brede scope: een platform
om range aan onderwerpen te bespreken

Informeel

21-4-2022
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Brede scope

Stichting Convent PO

Ngtwerk Kleine Besturen Zuidwest-Nederland
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Kennisnetwerk Ler raren

BMC Lerend Netwerk Federatie IJsselCa \d Cooperatie Primair Onderwijs Zeeland

G5 schoolbesturenoverleg FPQ Rijnmond T-PrimaiR
]
verleg po en G4/G5 overleg g
]
 Pefspectief

Best! stem

Eenpittersnetwerk VBS Federatie (openbaar Onderwijs Amsterdam)

Netwerk Voorne Putten

CBO Fryslan en R FPO Schoolplein Noord

Transvita
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Smalle scope




Type doelen en formaliteit

«  Meeste netwerken hebben concrete doelen

+ Type doelen en formaliteit lijken lineair verbonden

Hoe concreter de doelstellingen, hoe formeler het netwerk
is georganiseerd

Hoe meer het netwerk bedoeld is om interactie, ontmoeting
en kennisdeling te stimuleren, hoe vaker het netwerk
informeel is georganiseerd

tuurlijk, ik heb alvast een samenwerkingscontract
opgesteld en een ontwerp van het
samenwerkingsproces. Oh en hier heb ik ook al een
planning, een begroting en een overzicht van de
belangrijkste milestones. Het is belangrijk dat
we hier goed in staan, met een heldere stip op de
horizon. ..

...nu nog een
heldere ambitie
formuleren. ..
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Concrete doelen

Informeel

Netwerk Kleine Besturen Zuidwest-Ne#€rland

BMC Lerend Notr

.Besluurh;k afstemmingsoverleg po en G4/G5 overleg

Eenpitterspetwerk VBS CBO Fryslan en RAP
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FPO Rijnmond
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Stichting Convent PO

Interactie & ontmoeting
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Bekendheid en duur

Eindig

+  Vrijwel alle bovenbestuurlijke en/of regionale netwerken zijn
opgericht voor onbepaalde tijd

- Een groot aantal netwerken geniet brede bekendheid

RAP Leiden e.o.

......... T T e P T T

puayaq paaJg

Point 013. 040 en 073

Alleen bekend bij deelnemers

Netwerk Samen Opleiden MCPO Rijnmond

Netwerk Veorne Putten

" Transvita

Federatie Ussel:and Eenpittersnetwerk VBS

Per:spe G5 sch turenoverleg
FPO Rijnmond CEE Fryslan en RAP
BMC Lerend Netwerk ] Federatie (openbaar Onderwijs Amsterdam)
Kenﬂis‘rk :er@eraren@eratie ‘r Onderwijs Zeetand.
Bestuurlijk afstemmingsoverleg ;o en G4/G5 overled BreedSaam Schoolpléin Noord
Netwerk Kleine Besturen Zuidwest-Nederland T-PrimaiR
.
Oneindig
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Sectoren en openheid

Meerdere sectoren

+  Veel netwerken met uitsluitend partijen uit het po ) .

Perspectief Scheolplein Nogrd

+ Ook veel netwerken zijn multi-sectoraal: speciaal onderwijs,
voortgezet onderwijs, hoger onderwijs en gemeenten

+  Meeste netwerken relatief zijn gesloten e L

BMC Lerend Netwerk
Kennisnetwerk Lerende Leraren
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Vier ‘archetypen’
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Ontmoeting en het intercollegiale
gesprek tussen bestuurders

Vaak breed scala aan thema’s
Informeel georganiseerd, gedeeld
of roulerend voorzitterschap
Voorbeeld: Stichting Convent PO

Interactie en

Decentraal geregisseerde
netwerken gericht op

interactie

Regie volledig
gedeeld

Decentraal geregisseerde
netwerken gericht op
concrete doelen

‘ e cCommon eye

Netwerken met een aantal
concrete, afgebakende doelen en
gezamenlijke activiteiten

Vaak klein aantal partijen

Vrij formeel georganiseerd, met
gedeeld bestuur of roulerend vz
Voorbeeld: Netwerk Voorne-Putten
en Rozenburg

ontmoeting

Vanuit interactie ontstaan thema’s
die in het netwerk of in kleinere
coalities kunnen worden opgepakt
Centraal organiserend orgaan
Soms juridisch formeel karakter,
soms informeel aangejaagd en
georganiseerd (projectleider)
Voorbeeld: CBO Fryslén

Centraal geregisseerde
netwerken gericht op

interactie

Centraal geregisseerde
netwerken gericht op
concrete doelen

Regie centraal belegd

Concrete doelen

Relatief smalle en afgebakende
scope

Vaak groter aantal partijen

Regie centraal bij beperkt aantal
deelnemers (bijv. in een bestuur)
Vaak formeel (juridisch construct)
Voorbeeld: Breedsaam
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Inzichten

Wat leerden wij van de resultaten?

21-4-2022

Netwerken komen voor in allerlei soorten en maten. Maar sommige kenmerken zien we vaker dan andere.

Relatief veel netwerken zijn:

« gericht op concrete doelen
hebben een brede scope

- formeel georganiseerd

- opgericht voor onbepaalde duur
* breed bekend

« relatief exclusief

Een aantal kenmerken laat een duidelijke samenhang zien:
+  Hoe concreter de doelstellingen, hoe logischer het lijkt om het netwerk formeel te organiseren
« Hoe smaller de scope, hoe logischer het lijkt om het netwerk formeel te organiseren

+ Hoe meer gericht op interactie en ontmoeting, hoe logischer het lijkt om het netwerk informeel te
organiseren

« Vrijwel alle bottom-up ontstane netwerken zijn opgericht voor onbepaalde duur
+  Vorm van regie: hangt o.a. samen met omvang van het netwerk

Aantal voorbehouden

Klein aantal netwerken
Zelfevaluatie
Niet gevraagd naar effectiviteit
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Waartoe leidt dit?

Vragen, reacties, suggesties...

« Inzichten, ‘aha’- momenten?

+  Bewuste ontwerpkeuzes of ontstaan?

+ Aanleiding tot reflectie op passendheid vorm en inhoud?

+  Wat zou dan helpen? Waar behoefte aan?
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Professor Bronkhorstlaan 10
Gebouw 92, Terrein Berg & Bosch
3723 MB Bilthoven
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Esther Klaster esther@commoneye.nl

06 5772 7580
030 207 2020

www.commoneye.nl
www.samenwerkingslab.nl

Alle intellectuele eigendomsrechten met betrekking tot deze presentatie
berusten bij Common Eye®.

Niets uit deze presentatie mag worden verveelvoudigd of openbaar
gemaakt zonder schriftelijke toestemming van Common Eye®.



